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Historie spole¢nosti

Strojirny Cheb, a.s. (dfive vyrobni divize Cheb) vznikla jako dcefind spoleénost
Sokolovskych strojiren k 2. 3. 2009. Zakladnim vyrobnim zam&fenim byly na opravy diilnich
stroju a velkostroji, vozil a 1Zicovych rypadel. Technologickym dovybavenim se spoletnost
vice zaméfuje na vyrobu &asti stroji a technologii zpracovani.

Organizacni struktura spole¢nosti
v roce 2014

Organizacni schéma
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Predstavenstvo akciové spolec¢nosti

Predseda predstavenstva: Ing. Karel Pistéj
feditel Strojiren Cheb a. s.

Dozorci rada akciové spolecnosti

Predseda: Bc. Pavel Makon Sokolov, Pod Sokoli strani 308

Clenové: Ing. Josef Siska Cheb, Komorni 1842/13
Milan Conka Cheb, Lesni 32



Zprava predstavenstva a vrcholového vedeni o
podnikatelské ¢innosti

Piedstavenstvo a vrcholové vedeni vytvatelo podminky pro podnikatelkou &innost
spole€nosti. Zajistovalo rozhodujici zakazky a dostate¢né zdroje pro financovani jejich
podnikatelské ¢innosti.

Strategie rozvoje spole€nosti byla zamé&fena na udrZeni konkurenceschopnosti
ziskavani novych zakazek a novych segmentt trhu.

Velka pozornost byla vénovana zkvalitiiovani zamé&stnanecké struktury a vybéru
vhodnych fidicich pracovnikda.

Disledné byly sledovany a vyhodnocovéany veskeré naklady.

Spolenost zajistila realizaci zejména:
- 6 ks saci kanal GT13
- 1 ks saci kanal GT26
- 267 lzic
- 1 ks korby pro solné doly
- 4 ks velké svafence (cca 20 t/ks) jako zékladové ramy pro lisy
- 1 tubus (10 m) pro vétrnou elektrarnu
- 6 loZisek pro kulové mlyny (priim. 4 m)
- 2 ks vynaSeci most VM21, stavba M41
- 1 ks saci kanal CT36
- 37 ks sloupt pro rychloposuv pro automobilovy primysl
- 80 ks portalovych sloupil

Prioritou bylo vyuZivani vyrobnich prostfedki , pfedeviim technologického vybaveni,
kvalifikované pracovni sily a technického potencialu spoleénosti.

PokraCovala modernizace technologie spalovani kotelny spole¢nosti

Pozornost spole¢nosti byla trvale orientovana na zaji$téni ochrany Zivotniho prosttedi
a zajisténi vyrobniho procesu tak, aby mél minimélni dopad na pracovni a Zivotni prostedi.

Spole¢nost pokracovala v restrukturalizaci. Byla sniZena administrativni naro¢nost
a vylou€eny neefektivni néklady. Disledné byly sledovany pohledavky a okamZité feSeny
pfipadné pohledavky po 1hité splatnosti a to i pravni cestou.

Vrcholové vedeni vénovalo trvalou pozormost vzdélavani pracovniki a upeviiovani
podnikové kultury.

Pokratovala investice k vyméné stavajiciho nevyhovujiciho informaéniho systému za
novy, véetné €4steCné obnovy poéitatového vybaveni a pfislusenstvi.

Ke zproduktivnéni vyrobniho procesu bylo piest¢hovano stfedisko piipravny materialu
do hlavni vyrobni haly.

Pro zvétSeni rozsahu velikosti tryskaného vyrobku byl upraven tryskaci box ARC-H.



Podnikatelsky zamér pro rok 2015

Podnikatelsky zamér spole€nosti pro rok 2015 vychdzi ze strategie a cili spoleénosti
pfijatych vrcholovym vedenim do roku 2018 a doplnénych o aktudlni dkoly vyplyvajicich
z vnéj§ich ekonomickych vztahd.

Strategie rozvoje spole¢nosti je zaméfena pfedevsim na udrZeni konkurenceschopnosti
a ziskani zakézek, které zajisti financovani potieb spole¢nosti a udrZeni zaméstnanecké
struktury do dal§iho obdobi.

Ve struktufe zakdzek bude spolenost nadale usilovat o ziskdvani zakdzek v regionu ,
v oblasti energetiky a téZebniho primyslu. Vice se zaméfi na ziskani zakazek v zahrani&i,
piedevsim od velkych spole¢nosti. Dale se zaméii na technicky naroénéjii vyrobu s jakostnim

v s

materialem a vyS§§i pfidanou hodnotou.

Spole¢nost se zaméri piedevsim na

- dal3i zkvalitiovani zamé&stnanecké struktury, ziskavani a vybér vhodnych
pracovnikil, ndhrad za pracovniky odchazejici do diichodu a stabilizaci
strategickych pracovniki

- vyuziti technologického vybaveni, technického potencialu a kvalifikované
pracovni sily ke zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti

- zajiSténi dostate¢nych zdrojl a G¢inné sledovani finan¢nich tokt

- udrZeni si postaveni rozhodujiciho regionalniho dodavatele generdlnich oprav
technologie zpracovavani uhli

- zajiSt'ovani zakazek pfinadejicich zisk

- zaji$t€ni nové vyrobni ndplné€ orientované na ekologické vyrobky

- pokradovéni v aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prostedi

- motivaci pracovniki k technickym inovacim a sniZovani nakladt

- zkvalitnéni technickych podklada

- vyuZivani vSech nevyuZzivanych budov a prostor

- udrzeni Urovné jakosti vyroby a neustdlé zlepSovani v souladu se strategii
spolenosti na dalsi obdobi

- zvySovani produktivity prace a sniZovani reZijnich nakladd

- upeviiovani podnikové kultury

- zajiStovani investic do strojl a potiebnych technologii

- dokoncit modernizaci technologie spalovéni v kotelné spolecnosti za Udelem
zvySeni u€innosti spalovani a sniZeni emisi a ohfevu teplé vody

- vybudovat pracovisté pro zavedeni nové vyroby — opracovani Zelezniénich kol a
lisovéani dvojkoli

- zabezpecit provedeni Castecné opravy a modernizaci WD 160 B, tryskade
TTP 1,6 F a tryskaciho boxu ARC-H



Charakter vyvrobku a sluzeb

Historie Strojiren Cheb a.s., které byly jako vyrobni provoz nedilnou sou&asti
Sokolovskych strojiren a.s. od roku 1963 az do doby, kdy vznikla samostatna organiza¢ni
jednotka, je spojena s opravami pro dolové podniky byvalého podniku Hnédouhelné doly a
briketarny Sokolov. Vznikem samostatného koncernového podniku a naslednou privatizaci
v roce 1992 se méni zamé&feni spole€nosti z pfevazujici opravarenské ¢innosti na vyrobni.

Vytvofenim samostatné spole€nosti Strojirny Cheb, a.s. od 2.3.2009 doslo k nové
situaci, kdy se spole€nost samostatné profilovala na trhu a zaji§t'ovala vyrobu pro tuzemské i
zahrani¢ni zdkazniky. V roce 2014 byla realizovana vyroba celkem 6 ks sacich kanaltt GT13,
1 ks sacich kanalt GT26, lks saci kandl GT 36, 37 ks sloupi pro rychloposuv do
automobilového primyslu, 80 ks portélovych sloupd, 2 ks vynaSeci most VM 21 stavba M41,
267 1zic, 1 ks korby pro solné doly, 4 ks velkych svafenct (cca 20t/ks) jako zakladové ramy
pro lisy, 1 tubus (10 m) pro vétrnou elektrarnu a 6 loZisek pro kulové mlyny (prim. 4 m).

Pro vyrobni Cinnost spole¢nosti bylo dileZité, e ma k dispozici stfedisko obrobna
s horizontalnimi vyvrtdvatkami s moZnostf zaji§t'ovat naroéné strojni opracovani a technickou
piipravu vyroby s konstrukéni kancelafi.

Spole¢nost zajistuje obchodni ¢innost a prondjem majetku.
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Ing. Karel Pisté]
pfedseda predstavenstva



Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovlidanou osobou a o vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi ovlidanymi osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou za rok 2014

dle § 82 a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o

Udaje ke spoleénosti:

Ovladajici osoba:

Prostfedky ovlddani:

obchodnich korporacich)

Strojirny Cheb, a.s.

se sidlem: Podhradské 5, Cheb, PSC: 350 02

1CO: 280 51 025

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Plzni
v oddile B, vlozka 1483

jedinym akciondfem je spole¢nost Sokolovské strojirny, a.s., se
sidlem: Chebské 2096, Sokolov, ICO: 453 59 105

Sokolovské strojirny a.s.

se sidlem: Chebska 2096, Sokolov, PSC: 356 01

ICO: 453 59 105

zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Plzni
v oddile B, vloZzka 192

obchodni spole¢nost Sokolovské strojirny a.s. jako ovladajici osoba
je jedinym akcionafem spoleénosti Strojirny Cheb, a.s.

Struktura vztaha:

ZMA, a.s. (v apadku)

se sidlem: Motigovska 265, Ostrov, PSC: 362 01

ICO: 453 57 048

zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem
v Plzni v oddile B, vlozka 193

Stérkopisky Milhostov, spol. s r.o.

se sidlem: J. K. Tyla 275, Sokolov, PSC: 356 01

ICO: 626 18 903

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem
v Plzni v oddile C, vlozka 6069

Termin a misto projednani: dne 20. dubna 2015 na zasedani pfedstavenstva spole¢nosti

Datum zpracovani:
Posuzované obdobi:

Obsah zpravy:

Strojirny Cheb, a.s. v sidle spole¢nosti na adrese Podhradska 5,
Cheb

19. dubna 2015

1. ledna 2014 az 31. prosince 2014

Piehled jednani uinénych v poslednim uéetnim obdobi, ktera
byla u¢inéna na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob, které se tykalo majetku ptesahujiciho 10%
vlastniho kapitalu spoleénosti zji§téného podle posledni tdetni
zaveérky

Piehled vzajemnych smluv mezi osobou ovlddanou a osobou
ovladajici a mezi osobami ovladanymi v roce 2014



3 Vznikla djma spole¢nosti vroce 2014 a posouzeni jejiho
vyrovnani

Jednani u€inénd spolecnosti v poslednim ucetnim obdobi, kterd byla u¢inéna na
popud nebo v zdjmu ovlddajici osoby nebo ji ovlidanych osob, které se tykalo
majetku presahujiciho 10% vlastniho Kkapitilu spolefnosti zjiSt€éného podle
posledni ucetni zavérky

V udetnim obdobi roku 2014 nebylo mezi spolenosti Strojirny Cheb, a.s. udinéno na
popud nebo v zdjmu spole¢nosti Sokolovské strojirny a.s. nebo ji ovladanych osob, zadné
jednani, které by se tykalo majetku piesahujiciho 10% vlastniho kapitdlu spoleénosti
Strojirny Cheb, a.s. zjisténého podle posledni uéetni zavérky.

Smlouvy mezi osobou ovlidanou a osobou ovlidajici a mezi osobami ovlidanymi
stejnou ovladajici osobou v roce 2014

V tdetnim obdobi roku 2014 byly mezi obchodni spole¢nosti Strojirny Cheb, a.s. a ji

ovladajici osobou nebo spole¢nosti Strojirny Cheb, a.s. a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou uzavieny nasledujici smlouvy:

Sokolovské strojirny a.s.

Mezi spole¢nosti Strojirny Cheb, a.s. a spolegnosti Sokolovské strojimy a.s.
byly v roce 2014 uzavieny smluvni vztahy ve vy3si K& 1 806 901,30 celkem:

fakturace za opravy - K& 1047 995,20
fakturace za technickou pomoc - K& 146 646,10
fakturace za zprostiedkovani - K& 612 216,--

ZMA, a.s. (v upadku)

Mezi spole¢nosti Strojirny Cheb, a.s. a spolenosti ZMA, a.s. (v ipadku) nebyly
v roce 2014 uzavteny Zadné smluvni vztahy.

Stérkopisky Milhostov, spol. s r.o.

Mezi spoleénosti Strojirny Cheb, a.s. a spolegnosti Stérkopisky Milhostov, spol. s r.o.
nebyly v roce 2014 uzavieny Zadné smluvni vztahy.

3. Vznikla ujma spolecnosti v roce 2014 v diisledku skuteénosti uvedenych pod body
1 az 2 shora, vfetné jeji Ghrady ¢i uzavieni smlouvy o ihrad@

Spolecnosti Strojimy Cheb, a.s. v diisledku skute¢nosti specifikovanych v této zpravé
vySe nevznikla spole¢nosti finanéni ijma.



Piedstavenstvo spolegnosti Strojirmy Cheb, a.s. soutasné ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 3
zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spolednostech a druZstvech (zdkon o obchodnich
korporacich) prohladuje, Ze spolecnosti Strojirny Cheb, a.s. neplynou za vztahti s ovladajici

osobou ani ze vztahl sosobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou Zadné vyhody,

nevyhody ani rizika.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze spole¢nosti Strojimy Cheb, a.s. nevznikla v obdobi roku 2014
Zadna (jma v disledku ovladani tfeti osobou, tedy neni nutno ve smyslu ustanoveni § 71 nebo
§ 72 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZstvech (zékon o obchodnich
korporacich) realizovat jakékoli vyrovnani Gjmy.

Ing. Karel Pistgj
pfedseda pfedstavenstva
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Vvvoj produkce vybranvch vyvrobku v letech 2013 — 2014 v tis. K¢

Nazev vyrobku

Stavebni a dilni stroje, instalace, opravy, Gdrzba

Vseobecna prace strojni povahy

Kovové konstrukce a jejich dily

Zvedaci a dopravni zafizeni

Koretky,lopaty a drapdky a

Generalni opravy Zelezniéniho vozového parku

Dily zelezni¢nich vozidel

Dily dilnich stroji

10



Struktura trhu

Postaveni na trzich v tis. K¢

Produkce pro: 2014 2013

Tuzemsko 85516 98 014

Export pfimy | 36 426 21533

Prumyslova
produkce 121 942 119 547
celkem

Struktura vvkonu v tis. K¢

Rok 2014 | Rok 2013

115882 | 113733
3316 1703

stavu 2 744 1 890
Aktivace vlastni vyroby 0 2221

Celkem 121 942 119 547

Vyvoz

Stat Vyvoz 2014 Vyvoz 2013

Nepiimy Fimy NepFimy

Celkem = <
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Ekonomika spole¢nosti

Ekonomika spole¢nosti vychazi z dlouhodobého strategického zdméru organizace
postaveného na planovani v3ech rozhodujicich ukazatel.

Plan zisku spole¢nosti pro rok 2014 byl stanoven ve vysi 200 tis. K&. V hodnoceném obdobi
byl dosaZen hospodaisky vysledek pred zdanénim ve vysi 296 tis. K& Celkova produkce
prumyslovych vyrobki a sluZeb za rok 2014 dosahla 121 942 tis. K&, coZ je 2 % zvyseni proti
skute¢nosti roku 2013.

Celkovy pfepocteny stav pracovnikl v roce 2014 byl 102 pracovniki.

Mzdové néaklady spoleénosti za rok 2014 dosahly ¢astky 27 023 tis. K&.

Pfidana hodnota byla za rok 2014 ve vys$i 39 815 tis. K&.

V akciové spoleénosti byla zavedena tydenni pracovni doba v délce 37,5 hodin.

12



Finandéni situace

Akciova spole€nost je schopna svym kapitdlem i cizimi zdroji profinancovat veskeré své
potieby. Zavazky jsou hrazeny ve splatnosti.

V roce 2013 byl spolecnosti poskytnut Gvér ve vy§i 35 000 tis. K¢&. V listopadu 2014 bylo
z tvéru splaceno 9 500 tis. K&, v prosinci 2014 bylo splaceno 33,3 tis K&. Zistatek uvéru
k 31.12.2014 ¢&ini K& 25 466 646,--.

V roce 2014 byl spoleénosti poskytnut kontokorentni uvér ve vysi 2 000 tis. K&. K 31.12.2014
neni Cerpan.

Objem zavazki, pohleddvek a zdsob v tis. K¢ ;

Polozka

Zavazky z obchodniho styku

Pohledavky z obchodniho
styku

Zasoby celkem

Finan¢ni majetek

Vroce 2014 ¢&inil podil pohledavek po lhité splatnosti na celkovém objemu pohledavek
9,49%. V absolutni hodnoté pohledavky po lhiité splatnosti v roce 2014 &inily 1 198 tis. K¢&.
Co se tyka zasob, tak materidlové zasoby se zvysily oproti minulému roku o 2 665 tis. K&, coZ
pfedstavuje zvySeni stavu nedokonéené vyroby.

Vsechny nové pohledavky po Ihiit¢ splatnosti byly okamzité feSeny s odbératelem a byly
uhrazeny v dohodnutém terminu.

Finanéni situace spolecnosti je stabilizovana.
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Rozdéleni zisku

Z ro¢ni uCetni zavérky vyplyva zisk pfed zdanénim za rok 2014 296 tis. K&. O rozdéleni

zisku bude rozhodnuto na zasedani valné hromady.

Rozdéleni zisku z roku 2013
tis. K¢

Ptidély fondlim : rezervni fond

socialni fond

Navrh na rozdéleni zisku z roku 2014

Polozka tis. K¢

Zisk po zdanéni

Pridély fondim : rezervni fond
socialni fond

Nerozdéleny zisk
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Zprava predstavenstva o stavu majetku

Celkova aktiva akciové spole¢nosti k 31. 12. 2014 &inila 248 605 tis. K& v pofizovaci
cené. Oproti roku 2013 se celkova aktiva spolecnosti sniZila o 5 665 tis. K&.

Vyvoj vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku v akciové spoleénosti ukazuje nésledujici
tabulka:

Ukazatel 2014 2013

DHM 139 661 161 034

Obrat 130 014 126 389

Obrat na 1 K¢ DHM 0,93

Pridana hodnota 39 815

Pridana hodnota na 1 K¢
DHM

0,28

Investice :

Investi¢ni prace a

dodavky celkem

z toho: stavebni prace v¢.
projekti

technologie

Hlavni investi¢ni vydaje v roce 2014 :

Porizovaci cena
v tis. K¢

0

0
0
0
0
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Profinancovéni investic bylo provedeno z vlastnich zdroji spoleénosti.

Spole¢nost se snaZzi majetek udrZovat tak, aby Spatnou pé¢i neztricel na cené, za opravy
majetku byla dodavatelim uhrazena v roce 2014 &astka 617 tis. K&. Tato snaha je trvala.
Cilem je ve vSech oblastech dosdhnout porovnatelného stavu s obdobnymi podniky v ramci
EU.
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